
İSG Denetİmİ
KARNE



İSG KARNESİ 
İSG KARNE’si, Arme tarafından geliştirilmiş bir denetim

aracıdır. İSG alanındaki benzer uluslararası denetim araçlarının
incelenmesi, bizzat sahada uygulanması, ulusal mevzuat ve

koşulların dikkate alınması sonucunda, Arme’nin 22 yıllık
yolculuğunda edindiği birikimle harmanlanarak geliştirilmiştir.

DENETİM ALANLARI 
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Bu dört ana alanda yapılan denetim toplamda 100 puan
üzerinden değerlendirilmektedir.  Her bir alanın, toplam 100

puan içindeki ağırlıkları birbirinden farklıdır.  Dolayısıyla her bir
alanda sorgulanacak kriterler, denetim soru sayıları ve

soruların ağırlık puanları da farklıdır.

KARNE , bu  dört alan özel hazırlanmış listeleri ile kurumun
geniş kapsamlı  değerlendirilmesine olanak sağlamakta ve

denetim sonucunu 100 puanlık bir skala üzerinden
vermektedir. 

KARNE denetimi sonucunda, kurum kendi performasını nicel
olarak görebilmekte, iyileştirme alanlarını netleştirebilmekte
aksiyon planlarını oluşturabilmekte ve ilerleyen dönemlerde

varmak istediği hedefi belirleyebilmektedir.  
 

BÖLÜM DENETİM ALANI PUAN

1 İSG YÖNETİMİ & LİDERLİK 25

2 TEMEL İSG GEREKLİLİKLERİ 15

3 TEHLİKELERİN YÖNETİMİ 40

4 EĞİTİM VE ÇALIŞAN KATILIMI 20



KONTROL LİSTELERİ

AKSİYON TAKİP LİSTESİ

KARNE denetim sistemi, kurumun mevcut durumunu 
tespit etmeye yönelik 350'den fazla soru içermektedir. 
Kolay ve kullanışlı kontrol listeleri içinde yer alan her bir 
soru, sonuca olan etkisi düşünülerek üretilmiştir.  

Kontrol listelerinde sorgulama sonucu elde edilen 
bulgular, kontrol önlemleri, önerilerin yasal dayanak ve 
referansları ile önlem türleri yer almaktadır.   
 

KARNE denetimi sonrasında hazırlanan raporda, tespit 
edilen eksikliklerin giderilmesine ve / veya önerilen 
kontrol önlemlerinin hayta geçirilme aşamasına katkı 
sağlayacak, kullanışlı bir aksiyon takip listesi yer 
almaktadır. 

Bu listede aksiyonlar, sorumlular, kontrol sorumluları, 
termin ve çözüm önceliği anlaşılır ve yönetim tarafından 
takip edilebilir bir formatta yer almaktadır. 

KARNE PUANLARI

SEVİYE AÇIKLAMAPUAN

Mükemmel Örnek yönetim ve uygulama seviyesi93-100 Mükemmel

Mükemmel 4 alanda mükemmellik hedefleyebilir85-92 Çok İyi

Mükemmel Güv. Kül. hedefi için uygun alt yapı76-85 İyi

Mükemmel Yön. ve uygulama koordine edilmeli61-75 Tatminkar

Mükemmel Yönetim fonksiyonu geliştirilmeli50-60 Temel Düzey

ÇÖZÜM AŞAMALARI

AŞAMA AÇIKLAMA

Mükemmel İlk 6 ay içinde1

Mükemmel İkinci 6 ay içinde2

Mükemmel Üçüncü 6 ay içinde3



DENETİM PUANLARI VE GRAFİKLER



DENETİM YÖNTEMİ
KARNE denetimi, alanında uzman Arme uzman ve 
kıdemli danışmanları aracılığıyla, masa başı doküman 
incelemesi, saha gözlem ve inceleme turları ve odak 
grup görüşmeleri aracılığıyla yürütülmektedir. 

Denetim esnasında iş güvenliği uzmanı, İK sorumlusu, 
üretim ve bakım sorumluları, üretim operatörleri ve 
işçileriyle yüz yüze görüşme gerçekleştirilmektedir. 

SONUÇ RAPORU

KARNE denetim raporu, yöneticiler ve uygulayıcı 
profesyoneller için son derece kolay kullanılan ve 
anlaşılır bir formatta sunulmaktadır.  

1) KARNE TANITIMI 
2) YÖNETİCİ ÖZETİ 
3) DENETİM KONTROL LİSTELERİ 
4) AKSİYON TALİP LİSTELERİ 
5) YORUM VE TAVSİYELER

İSG KARNESİ NE SAĞLAR?
İSG alanında yasal, teknik ve idari açılardan mevcut 
durumun ölçülebilir bir şekilde ortaya çıkmasını
sağlar.
İSG alanında şimdiye dek yapılan çalışmaların etkinlik 
düzeyinin belirlenmesine ve fayda-maliyet analizinin 
yapılmasına katkı sağlar.   
Firmanın İSG alanındaki performansını nicelleştirerek, 
kısa, orta, uzun vadede performans kriterlerinin 
belirlenmesini sağlar.  
İyileştirme ve geliştirme noktalarını adresler.
Aksiyonların takibine ve İSG yönetimine ölçülebilir 
kolaylık getirir. 
Üst yönetimin majör bazda fotoğrafı netleştirmesine 
ve yol haritası geliştirmesine yardımcı olur.
Yatırım ve bütçe planlamasına yardımcı olur. 
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